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Inledning

Under 2025 har Yrkesresan Skadligt bruk och beroende arbetat mot att skapa
stabilitet, kvalitet och langsiktiga strukturer i verksamheten.

Organisationen har anpassats for att mota verksamhetens behov, bland annat
genom justeringar i tjanstefordelning och rekrytering av nya medarbetare, vilket
starker bade kontinuitet och samordning. En nationell administratér kommer
att ansluta under 2026 for att ytterligare forstarka supportfunktionen, vilket
bedoms skapa langsiktigt hallbara l6sningar.

Under aret har tva egenproducerade kurser lanserats, Uppdrag och ansvar samt
Delaktighet och samverkan. Kurserna har mottagits val, sarskilt bland
nyanstallda socialsekreterare, och kombinerar teoretiska moment med
reflektion och erfarenhetsutbyte. Samtidigt har kursuppféljning visat behov av
att anpassa innehallet for mer erfarna deltagare och forbattra navigering och
anvandarvanligheti larplattformen. Produktion av kurser inom
beroendeutveckling och preparat samt handldaggning och dokumentation pagar
och fortsatter under 2026, med ambition att stodja kommunernas
kompetensbehov i linje med nya reformer och riktlinjer.

Referensgrupper, arbetsgrupper och innehallsrad har bidragit med regionala
perspektiv och expertis, vilket sékerstaller att kurser och material ar relevant
och anvandbart fér hela malgruppen. Samverkan med andra Yrkesresor har
forstarkts, och nationella genomforanden av kurser sakerstaller att
kompetensen nar ut till alla kommuner, oberoende av regionala resurser.

Sammanfattningsvis visar 2025 drs arbete att Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende garin i 2026 med erfarenheter fran aret som ger en stabil grund for
fortsatt forbattring och utveckling av kurser och larplattform med malet att
starka en kunskapsbaserad socialtjanst inom omradet riskbruk, skadligt bruk
och beroende.

Jonkdping 2026-02-25

Camilla Waern-Nystrom
Projektledare
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1. Organisering och resurser

Under aret har organisationen anpassats for att méta Yrkesresans vaxande
behov och for att skapa langsiktiga forutsattningar for kvalitet och stabilitet. |
takt med att larplattformen har etablerats och kurser successivt lanserats har
behovet av tydligare rollférdelning och forstarkt kapacitet blivit allt mer
patagligt.

For att sakerstalla kontinuitet och utveckling justerades fordelningen inom
tjansterna under aret. Tjansten som produktionsledare har under 2025 varit
uppdelad pa tva personer och for att skapa mer kontinuitet utokades Liselotte
Karlssons tjanst till 75 % och Elenor Rasbergs del av tjanst justerades samtidigt
fran 50 % till 20 % i februari 2025. Dessa forandringar genomfordes for att battre
mota verksamhetens aktuella behov och skapa mer kontinuitet.

For att ytterligare starka mojligheten till helhetssyn har en ny
produktionsledare rekryterats omfattande 100% tjanst med start den 1 januari
2026. En samlad tjanst ser vi skapar an battre forutsattningar for planering och
samordning, bade inom Yrkesresan Skadligt bruk och beroende men dven
gallande samverkan med 6vriga Yrkesresor och andra samverksansaktorer.
Liselotte kommer i samband med detta att aterga till regionala uppdrag inom
kommunal utveckling.

| och med att vi har gatt in i en mer etablerad fas med 6kande anvéndning av
larplattformen har behovet av en mer stadigvarande och tillganglig
supportfunktion blivit tydligt. For att mota detta har beslut fattats om att
rekrytera en nationell administrator som kommer att ansluta till teamet i mars
2026. For att mojliggora detta inom befintlig budget har en kombinationstjanst
skapats dar tjansten aven omfattar regionala uppdrag. Bedomningen ar att
dessa forandringar skapar forutsattningar for en mer hallbar [6sning som
starker Yrkesresans ldngsiktiga utveckling.

Projektteam
Namn ‘ Roll ‘ Tid Period
Camilla Waern-Nystrom Projektledare 100 % Jan-dec
Liselotte Karlsson Produktionsledare 75 % Jan-dec
Elenor Rasberg Produktionsledare 50 % Jan
20% Feb-dec
Zandrah Andersson Nationell administrator 40 % Jan-dec
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Styrgrupp

Under 2025 har flera forandringar skett i styrgruppen. Ola Gotesson chef
Kommunal utveckling har pabdrjat annan tjanst och i styrgruppen ersatts av
Mattias Vejklint, Utvecklingschef for Psykiatri/Missbruk/Funktionsnedsattningar
och ocksa den som skrev forstudien. Hanna Stromberg, Adda, har paboérjat ny
tjanst och ersatts av Asa Thorén. Monica Persson har efter [&ng och trogen tjanst
inom socialtjansten valt att ga i pension och ersétts av Rizana Talic, Vaxjo

kommun.

Ledamoter
Namn Representant for Period
Johanna Maxson (ordférande)
Ola Gotesson RSS med nationellt uppdrag Jan-juni
Mattias Vejklint RSS med nationellt uppdrag Juli- dec
Camilla Waern Nystrom RSS med nationellt uppdrag Jan- dec
(projektledare)
Nima Najafi, FoU socialtjanst RSS med regionalt uppdrag Jan -dec
Uppsala lan
Annika Eriksson Socialstyrelsen Jan- dec
Mikael Malm SKR Jan -dec
Hanna Stromberg Adda Jan-juni
Asa Thorén Adda Juli-dec
Maria Israelsson, Kumla kommun Anslutna kommuner Jan -dec
Monica Persson, Karlstad kommun | Anslutna kommuner Jan-juni
Rizana Talic, Vaxjo kommun Anslutna kommuner Juli-dec
Anna Rossipal (sekreterare) SKR April-dec

Styrgruppsmoten

3 mars

e Beslut: Styrgruppen faststallde arsrapporten for 2024.

e Fokus pa hallbarhet: Diskussioner fordes om att forenkla tekniska
l6sningar i larplattformen for att minska supportbehovet i takt med att
fler Yrkesresor lanseras.

e Pagrund av begransat antal medarbetare i vissa RSS:er kommer kursen
Uppdrag och ansvar erbjudas i nationell regi.
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19 maj

Yrkesresan

Lanseringsplanering: En pilot med tre RSS-regioner planerades infor
den officiella 6ppningen av larplattformen den 25 mars.

Samverkan: Dialoger inleddes om gemensamma kurser mellan olika
Yrkesresor gallande exempelvis barn som anhoriga och samsjuklighet.

Larplattformen yrkesresan Skadligt bruk och beroende lanserades som
planerat den 25 mars for projektledare och administratorer.

Vid lanseringen fanns kurserna Verktyg for arbetsplanering samt
Uppdrag och ansvar tillgangliga.

Information om att integrera/kopiera kurser fran andra Yrkesresor,
bland annat géllande LVU for 18-20-dringar och Lara ledande och
utveckling for chefer.

En kartlaggning visar att flera RSS:er, pga svarigheter att rekrytera
regionala utbildare och mindre malgrupp, har behov av nationella
digitala kurstillfallen for att sdkerstalla att kunskapen nar ut till alla
anslutna kommuner oavsett regionala forutsattningar.

6 oktober

Antalet registrerade konton i larplattformen ar 951.

Kursen Delaktighet och samverkan publicerades till RSS:erna i
september och lanserades till medarbetare i oktober. Kursen
Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) publicerades i samtliga
yrkesresor i september.

Beroende och preparat framflyttad till maj 2026. Aven Handl4ggning
och dokumentation senareldggs utifran Ny Socialtjanstlag, reviderade
kunskapsunderlag samt samsjuklighetsreformen.

Diskussioner fordes om att paborja produktion av en ny webbkurs med
fokus pd antingen vald i ndra relationer, skadereducering (t.ex. LARO
och Naloxon) eller alkohol och aldre.

Det konstaterades att det ar resurskravande for den nationella RSS:en
att hantera det 6kade behovet av nationella kursomgangar.

Respons fran verksamheten: Feedback fran BIRK-natverket lyftes, dar
det framfordes att uppdelningen mellan "Ny" och "Erfaren" ar mindre
relevantinom detta omrade da de flesta medarbetare ar mycket
erfarna.

6(28)



Yrkesresan Skadligt bruk och beroende
Yrkesresan

Kommunikationsinsatser under aret

Lansering 25 mars

13 mars 2025

Vi 6ppnar Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende

Nyhet publicerad 2025-03-19 pa
yrkesresan.se

Skadli

Infor lanseringen i mars 2025 producerades en animerad film, ’Om Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende”, som publicerades pa yrkesresan.se. Pa
webbplatsen finns dven mer information om Yrkesresan, kontaktuppgifter till
representanter for regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) samt
inloggningsuppgifter till larplattformen.

I samband med lanseringen togs ett kommunikationspaket fram for RSS, chefer
och medarbetare. Paketet innehéll informationsblad, stodmaterial for uppstart,
PowerPoint-presentationer med talmanus, valkomstfilm samt mallar for
inbjudningar och moten.

Medverkan i natverk och forum
Yrkesresan Skadligt bruk och beroende har under 2025 deltagit for information
och dialog vid féljande forum:

¢ BIRK-nadtverket (februari, maj, november): information och
nulagesbeskrivning

o Socialchefsdagarna (oktober): monter i samarbete med SKR

o Oppet forum (april och oktober): presentation och nulagesbeskrivning

Webb och Sociala medier
Yrkesresan Skadligt bruk och beroende har under 2025 lyfts fram, bade utifran
nationellt och regionalt hall, i olika inlédgg pa LinkedIn #yrkesresanberoende

2. Omuppdraget

Kommunal utveckling Jonkopings lan ar en av fyra RSS:er med nationellt
uppdragi Yrkesresan. Uppdraget kan beskrivas i sex olika delar. Dispositionen i
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arsberattelsen bygger pa dessa delar som ocksa anvands vid lagesrapporter till
styrgrupp samt regionala projektledare och administratorer.

Arbete med
larplattformen

Kursproduktion @ Kursforvaltning

Stod till

Stod till RSS utbildare

Uppféljning

3. Kursproduktion

RSS med nationellt uppdrag ansvarar for produktion av kurser i Yrkesresan.
Detta avser bade sakinnehall och pedagogisk [6sning, det vill sdga hur
innehallet utformas pedagogiskt for att passa malgruppen och bidra till att
kursmalen uppnas.

Om kursproduktion

Under 2025 har Yrkesresan Skadligt bruk och beroende producerat och lanserat
tva egenproducerade kurser: Uppdrag och ansvar samt Delaktighet och
samverkan.

Under aret pabdrjades dven produktionen av en webbkurs géllande
beroendeutveckling och preparat. Ett avtal tecknades med professor Marcus
Heilig om forelasningsinsats inom ramen for kursen, och uppdraget formades i
dialog med Socialstyrelsen. Da inspelning inte kunde genomfdras under hosten
kommer kursen att fardigstallas under varen med lansering innan sommaren
2026.

Under aret har dven dialog forts kring en kommande kurs géllande
handlaggning och dokumentation. D& ASI &r en fraga infor kursen handlaggning
och dokumentation genomférdes, i samarbete med Socialstyrelsen, en
nationell enkat for att samla in underlag om hur ASI-grundutbildningen
organiseras och anvands i olika lan. Enkaten skickades ut till ASI-natverket samt
till kommunrepresentanter i BIRK-natverket. Syftet var att fdnga in behov,
forvantningar och fragor kopplade till ASI i relation till Yrkesresan, samt att
starka kommunikationen kring metodens roll och skapa ett gemensamt
kunskapsunderlag for fortsatt dialog med kommuner, utbildare och regionala
aktorer. Enkaten har sammanstallts men inte presenterats.

Arbetet med kursen handlaggning och dokumentation har pausats under 2025 i
avvaktan pa Socialstyrelsens handbok Handlaggning och dokumentation men
aven utifran klargoranden kopplade till samsjuklighetsreformen samt
implementeringar i kommunerna i linje med den nya socialtjanstlagen som
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tradde i kraft sommaren 2025. Dialogen aterupptas under 2026 nar
forutsattningarna bedoms tydligare.

Utdver de egenproducerade kurserna har ytterligare kurser publicerats pa
l[arplattformen for Yrkesresan Skadligt bruk och beroende. Dessa ar
producerade av kollegor i 6vriga resor och relevanta for samtliga malgrupper.
Producerande Yrkesresa ansvarar for uppfoljning och forvaltning av respektive
kurs.

o Verktyg for arbetsplanering, Steg Ny, (Yrkesresan Barn och unga)

e LVU for 18-20 ar, Steg Van, (Yrkesresan Barn och unga)

e Stodiarbetsplanering, Chef/arbetsledare (Yrkesresan Barn och unga)

¢ Individbaserad systematisk uppfdljning, Chef/arbetsledare (Yrkesresan
Barn och unga)

e Leda larande och utveckling, Chef/arbetsledare (Yrkesresan Funk)

Referensgrupp

Referensgruppens syfte ar att stodja RSS med nationellt uppdrag i strategiska
fragor avseende kursinnehadll och 6vergripande planering.

Referensgruppen bestar av:

e Projektledare och produktionsledare fran RSS med nationellt uppdrag
e Personer fran RSS och kommuner

Referensgruppen traffas till workshops och moten pa initiativ fran RSS med
nationellt uppdrag som leder dessa méten.

Referensgruppen for Yrkesresan Skadligt bruk och beroende har under 2025
sammantratt vid sex tillfallen. Gruppen har bestatt av representanter fran en
kommun i Kalmar lan samt fem regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS), med geografisk spridning fran norra till sodra Sverige. Vasterbotten,
Gavleborg, Uppsala, Goteborgsregionen samt Skanes kommuner.

Sammansattningen har sakerstallt att bade regionala perspektiv och
kommunala erfarenheter, fran saval norra som sédra delar av landet, har
beaktats. Forutsattningarna for mindre kommuner skiljer sig at beroende pa
geografiskt lage, och gruppens bredd har darfor varit en viktig tillgadng i arbetet.
Bedémningen ér att referensgruppen under 2025 har haft en andamalsenlig och
representativ sammansattning som pa ett konstruktivt satt bidragit till
arbetsprocesserna.
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Arbetsgrupper

Syftet med arbetsgruppen ar att delta i utveckling av nya kurser och att
granska sakinnehallet.

Arbetsgruppen bestar av:

e Produktionsledare fran RSS med nationellt uppdrag
e Sakkunniga och jurister fran Socialstyrelsen
e Representanter fran RSS eller kommun

Arbetsgruppen traffas under den period som ar avsatt for utveckling av ny kurs.
Gruppen kan ocksa anvandas nar innehallet i kursen behover ses 6ver och
forbattras. RSS med nationellt uppdrag sammankallar och leder
arbetsgruppen.

Arbetsgruppen har under 2025 haft samma sammansattning som under 2024.
Gruppen har bestatt av representanter fran tva regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS) och tre kommuner med geografisk spridning 6ver landet:
Kalix kommun, Mora kommun, Uppsala kommun, Goteborgsregionen samt
Skanes kommuner. Socialstyrelsen har, genom tva kontaktpersoner och en
jurist, samverkat med produktionsteamet och arbetsgruppen under
kursproduktionen.

Arbetsgruppen har under aret traffats bade gemensamt och i mindre
konstellationer utifran behov. Gruppen har varit ett aktivt stod i framtagandet
av de tva kurser som producerats och publicerats under 2025, Uppdrag och
ansvar samt Delaktighet och samverkan.

Darutover har arbetsgruppen medverkat i arbetet med underlag och
avtalsprocess kopplat till kursen Beroendeutveckling och preparat, samti
forberedande dialoger infor den planerade kursen Handlaggning och
dokumentation.

Innehallsrad

Syftet med innehallsradet ar att gemensamt fa en 6verblick 6ver arbetet under
nastkommande ar. Innehallsradet ar ocksa ett forum dér eventuella
omprioriteringar diskuteras och resurser planeras.

Innehallsradet bestar av:

e Projektledare och produktionsledare fran RSS med nationellt uppdrag
e Enhetschef och kontaktperson fran Socialstyrelsen
e Projektledare for den nationella samordningen fran SKR

Innehallsradet traffas tre ganger per ar och tillfllet pa hosten har fokus pa

innehallsplaneringen for nastkommande ar. SKR sammankallar till och leder dessa

moten.

Yrkesresan
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Arbetet med innehallsrad for Yrkesresan Skadligt bruk och beroende inleddes i
september 2025.

Vid motet redovisades aktuell status for Yrkesresan Skadligt bruk och beroende.
Larplattformen samt den forsta kursen, Uppdrag och ansvar, lanserades i mars
2025. Vid tidpunkten for innehallsradets uppstart hade 569 personer registrerat
konto pa plattformen. Nagra RSS genomforde regionala uppstarter under varen,
medan merparten planerade sina uppstarter till hosten 2025. Cirka halften av
RSS:erna erbjuder regionala kurstillfallen, medan 6vriga deltar i nationella
genomforanden. Det nationella genomforandet av Uppdrag och ansvar hade
premiadr den 20 november med sandning fran Jonkoping.

Under dret har dven kursinnehall uppdaterats. Materialet i Uppdrag och ansvar
har reviderats med anledning av den nya socialtjanstlagen vilket skett i
samverkan med Socialstyrelsen.

Nar det galler fortsatt kursproduktion fardigstalldes Delaktighet och samverkan
for publicering i september 2025. Publicering av kurs gallande
beroendeutveckling och preparat har flyttats fram till varen 2026. Arbetet med
den planerade kursen Handlaggning och dokumentation behdver anpassas
tidsmassigt da den paverkas av flera kommande forandringar sa som nya
socialtjanstlagen, framarbetande av kunskapsunderlag fran Socialstyrelsen,
samsjuklighetsdelegationens arbete, samverkan med andra yrkesresor samt
fragor kopplade till ASI.

Kurser 2025

Verktyg for arbetsplanering (VEFA)

Steg: Ny

Typ av kurs: Webbkurs

Lansering: mars 2025

Ansvarig Yrkesresa: Yrkesresan Barn och unga

W kesresd®

Kursen Verktyg for arbetsplanering fokuserar pa det dagliga arbetets
organisering och syftar till att ge medarbetare stod i att skapa struktur,
prioritera och utveckla sin arbetsmetodik. Deltagarna far ta del av verktyg och
metoder som kan underlatta planering och bidra till en mer hallbar
arbetssituation. Kursen uppmuntrar aven till dialog med arbetsledare eller chef
nar det finns behov av att reflektera over arbetsbelastning och arbetsmiljo.
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Stod for arbetsplanering (SIA)

For vem: arbetsledare och chef

Typ av kurs: Webbkurs

Lansering: mars 2025

Ansvarig Yrkesresa: Yrkesresan Barn och unga

Arbetsledare och chefer erbjuds en variant av kursen, Stéd i arbetsplanering.
Kursen bygger pa samma innehall som medarbetarkursen men ar anpassad for
ledningsrollen. Syftet ar att starka deltagarnas egen arbetsmetodik samt ge
dem verktyg for att battre kunna stédja medarbetare i deras utveckling och
planering av arbetet.

Uppdrag och ansvar

grag och a,
,'\SQQ N = Steg: Ny
i / \ . Typ av kurs: standardkurs med lokala kurstillfallen
: | Antal kursdagar: 1
‘\\ \ / Ifl Lansering: mars 2025
‘. , Ansvarig Yrkesresa: Yrkesresan Skadligt bruk och
; Vricesresa®™ ’ beroende

Kort beskrivning av innehall:

Kursen Uppdrag och ansvar ger grundlaggande kunskap om
myndighetsutdvning inom omradet skadligt bruk och beroende. Den riktar
sig framst till nya socialsekreterare och syftar till att starka formagan att
utfora uppdraget professionellt och med god kvalitet. Kursen betonar
helhetssyn, individens behov och rattigheter samt vikten av ett respektfullt
och inkluderande bemotande. Deltagarna far aven mojlighet att reflektera
over sin roll och utveckling i yrket. Kursen genomfors under en kursdag.

Innehdlli korthet:

e Larande och kompetens
e Vagledande principer och bestammelser
e Delaktighet
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e Jagsjalv som verktyg och utmaningar i yrkesrollen
e Fran lag till praktik

Delaktighet och samverkan

*‘,‘\%“et ochsy m

Ye,
Ry %, Steg: Ny
I,’ Q' \‘ Typ av kurs: standardkurs med lokala kurstillfallen
! %(‘, ! Lansering: september 2025
4 « e Antal kursdagar: 2
kY i Ansvarig Yrkesresa: Yrkesresan Skadligt bruk och
X Vrkesresa“ _ beroende

Kort beskrivning av innehall:

Kursen Delaktighet och samverkan ger 6kad kunskap om bemétande,
delaktighet och samverkan i moten med personer med skadligt bruk eller
beroende. Kursen ar anpassad och riktar sig till en blandad malgrupp - fran
nyanstallda till mer erfarna medarbetare - och kombinerar
kunskapsinhamtning med reflektion och erfarenhetsutbyte. Den utgor en
grundldaggande del av Yrkesresan och forbereder deltagarna infor kommande
kurser.

Syftet ar att stérka formagan att mota personer med komplexa behov pa ett
professionellt och personcentrerat satt. Kursen belyser hur faktorer som
funktionsnedsattning, psykisk och fysisk halsa, social situation, konsspecifika
skillnader och natverk samspelar och paverkar individens behov. Deltagarna far
verktyg for att anpassa kommunikationen och utforma méten utifran individens
forutsattningar. Kursen betonar vikten av en kunskapsbaserad socialtjanst dar
evidens, beprdvad erfarenhet och individens perspektiv vags samman, samt hur
systematisk uppfoljning kan bidra till 6kad kvalitet och jamlikhet. Kursen
genomfdrs under tva dagar.

Innehall i korthet:

e Vikten av en kunskapsbaserad socialtjanst

e Bemodtande och delaktighet - att skapa trygga moten, bygga tillit och
motverka stigma

o Helhetsperspektiv och kunskapsbaserad praktik - samsjuklighet, NPF,
sociala faktorer och vald i ndra relationer

e Samverkan och anhorigperspektiv - SIP som verktyg samt anhorigas
och barns roller och behov.
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LVU for 18-20 ar

for18-3q
\)‘0 05
s ~

Steg: Van

Typ av kurs: standardkurs med lokala kurstillfallen
Lansering: oktober 2025, gemensamt med
Yrkesresan Barn och unga

Antal kursdagar: 1

) ”rkeﬂesa‘\/ Ansvarig Yrkesresa: Yrkesresan Barn och unga

Kort beskrivning av innehall:

Kursen fokuserar pa de uppgifter som handlaggare stalls infor vid handlaggning
enligt LVU for unga 18-20 ar. Kursen fordjupar forstaelsen av grunderna for vard
och socialndmndens befogenheter. Deltagare far dven lara sig om den réttsliga
processen. Kursen gar endast oversiktligt in pa handlaggning efter beslut i
domstol. Gemensam kursdag med deltagare fran Yrkesresan Sakdligt bruk och
beroende samt Yrkesresan Barn och unga.

Innehalli korthet:

e Utgdngspunkter for LVU

e Beredande av vard

e LVUiforhallande till annan vard eller atgérd
e Ansokan om vard

e Omedelbart omhandertagande
e Begaran om handrackning

e Offentligt bitrade

e Handlaggningi domstol

e Overklagande och verkstallighe
e Undervardtiden

e Forebyggande insatser

Individbaserad systematisk uppfoljning

For vem: Arbetsledare och chef

Typ av kurs: standardkurs med lokala kurstillfallen
Lansering: september 2025, samtidigt i alla
Yrkesresor

Ansvarig Yrkesresa: Yrkesan Barn och unga

14(28)
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Kursen innehalli korthet:

Individbaserad systematisk uppfoljning (forkortat ISU) handlar om att [6pande
beskriva och mata individers problem, behov, insatser och resultat.
Uppféljningen pa individniva kompletteras med att sammanstalla
informationen pa gruppniva, for att ge kunskap om och underlag for utveckling
av verksamheten. Kursen tar bland annat upp:

e |SU - ett satt att utforska verksamheten

e Sastddjer ISU en kunskapsbaserad socialtjanst
e Komigdng med ISU - steg for steg

e Analysera och forbattra

e Rollen som ledare i ett ISU-arbete

e Utforska hur ISU kan utveckla er verksamhet

Leda larande och utveckling

For vem: arbetsledare och chef

Typ av kurs: standardkurs med lokala kurstillfallen
Lansering: december 2025, samtidigt med
Yrkesresan barn och unga

Ansvarig Yrkesresa: Yrkesan Funk

Kursen innehalli korthet:

Kursen Leda larande och utveckling riktar sig till chefer som arbetar inom
socialtjansten och har medarbetare som gar Yrkesresan. Kursen handlar om att
leda larande och utveckling i syfte att omsatta den kunskap Yrkesresan ger i det
praktiska och dagliga arbetet. Kursen utgar fran forskning om larande i
arbetslivet och lyfter bland annat omraden som:

o Kunskapsbaserad socialtjanst

e Enlarande organisation

o Arbetsplatslarande

e Ettutvecklingsinriktat ledarskap

4. Kursforvaltning

RSS med nationellt uppdrag ansvarar for forvaltning av producerade kurser. Det
innebar bade [6pande uppdateringar som avser enklare dndringar och
forbattringar av befintligt kursinnehall som kan innebara mer omfattande
oversyn och uppdatering.
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Publicerade kurser

Yrkesresan Skadligt bruk ansvarar for forvaltning av nedanstaende kurser.
Ovriga kurser i larplattformen férvaltas av Yrkesresan Barn och unga samt
Yrkesan Funktionshinder.

Uppdrag och ansvar
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e °, Kursen uppdaterades delvis utifran nya
i / \ Y socialtjinstlagen hosten 2025 men kommer ses Sver
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kS ,’ kursuppféljning.

Vrkesresa®

Genomforande Uppdrag och ansvar 2025

e 9 kompletta omgangar av kursen (1 dag) genomfordes.

e Totalt deltog 162 medarbetare i kursen.

e 93 personer som svarat pa enkaten Kursuppféljning

e 73 % avdem som svarat pa enkat gav helhetsbetyg Mycket bra eller Bra.
e |larplattformen finns 31 registrerade utbildare pa denna kurs.

Delaktighet och samverkan
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Genomforande Delaktighet och samverkan 2025

e 3 kompletta omgangar av kursen (2 dagar) genomfordes.

e Totalt deltog 79 medarbetare i kursen.

e 25 personer som svarat pa enkaten kursuppféljning

e 52 % avdem som svarat pa enkat gav helhetsbetyg Mycket bra eller Bra.
e |larplattformen finns 26 registrerade utbildare pa denna kurs.
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5. Arbete med larplattform

Adda ansvar for utveckling och forvaltning av larplattformen och arbetet sker i
nara samarbete med RSS med nationellt uppdrag.

Forbattrings- och utvecklingsarbete 2025

Under 2025 har fokus legat pa att lansera Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende. Lanseringen genomfdrdes enligt tidplan i mars 2025. Larplattformens
struktur och innehall har utformats med utgangspunkt i erfarenheter och
upplagg fran Yrkesresan Barn och unga samt delar av den vidareutvecklade
larplattformen inom Yrkesresan Funktionshinder. Detta har sakerstallt en
gemensam grundstruktur inom Yrkesresan som helhet.

Samtidigt har uppfdljningar och dterkoppling fran anvandare visat att det finns
behov av fortsatt utveckling. Deltagare har upplevt att det kan vara svart att
hitta i plattformen och att forsta dess logik, bland annat pa grund av manga
klick och otydlig navigering. Ett fortsatt utvecklingsarbete behover darfor
fokusera pa att forbattra struktur, tydlighet och anvandarvanlighet.

Under 2026 kommer arbetet att inriktas pa att vidareutveckla plattformens
struktur och texter, med sarskild reflektion kring vilka anpassningar som behdovs
for malgruppen inom skadligt bruk och beroende. Ambitionen ar att starka
anvandarupplevelsen och samtidigt behdlla den gemensamma ram och
igenkanning som finns mellan samtliga yrkesresor.

Parallellt har arbete med genomgang och uppdatering av rapportfunktioner
genomforts i samverkan med Yrkesresan Barn och unga under hosten 2025.
Detta forvantas underlatta hanteringen av rapporter dven inom Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende fran och med 2026.

Stod i utbildningsdesign

Under 2025 har Yrkesresan Skadligt bruk och beroende haft stod av
utbildningsdesigner i arbetet med att ta fram och producera forberedelse- och
fordjupningsuppgifter till kurserna Uppdrag och ansvar samt Delaktighet och
samverkan. Arbetet har bidragit till att starka den pedagogiska strukturen och
skapa en tydligare progression mellan sjalvstudier och kurstillfallen.

Som ett komplement till det digitala materialet har en arbetsbok tagits fram for
respektive kurs. Arbetsboken ar en ifyllningsbar pdf dar reflektionsfragor samlas
och ger deltagaren mojlighet att dokumentera egna tankar och férbereda sig
infor kurstillfallena. Arbetsboken ar ett nytt inslag inom Yrkesresan och provas
under 2025 inom Yrkesresan Skadligt bruk och beroende som ett satt att
ytterligare stodja larandet.
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6. Stod till RSS

RSS med nationellt uppdrag ansvarar for att ge stod till RSS med regionalt
uppdrag. Malgrupp for stodet ar regionala projektledare och administratérer.

Digital samverkansyta Teams

Samtliga regionala projektledare och regionala administratorer bjuds in till den
gemensamma samarbetsytan KU: Yrkesresan Skadligt bruk och beroende for
RSS i Teams. Dar ges tillgang till aktuellt material, stédresurser och gemensam
information kopplat till genomférandet.

Den gemensamma samarbetsytan syftar till att stodja det regionala
genomforandet av Yrkesresan, fungera som forum for information och
erfarenhetsutbyte samt vara en kanal for att samla in synpunkter och
utvecklingsbehov fran regionerna.

RSS-moten

Under 2025 har totalt atta RSS-moten genomférts. Sedan hosten 2025 halls
motena gemensamt med Yrkesresan Barn och unga, vilket har skapat
forutsattningar for kad samordning och erfarenhetsutbyte mellan
yrkesresorna.

Samtliga moten spelas in och gors tillgangliga i Teams, dar de sparas i tre
manader. Detta mojliggor for deltagare att ta del av innehallet i efterhand samt
att sakerstalla och folja upp information vid behov.

Support

Yrkesresan har en strukturerad supportfunktion for att sakerstalla att fragor,
problem och utvecklingsbehov kopplade till larplattformen hanteras effektivt
och likvardigt over landet. Supporten omfattar savél innehalls- och
funktionsfradgor som anvandarstod i plattformen, administrativa drenden sdsom
konton och behdorigheter samt behov av forandringar och forbattringar.

Under 2025 har antalet supportarenden successivt 0kat i takt med att fler
anvandare har anslutit till [arplattformen och kurserna tagits i bruk. Det 6kade
inflodet av drenden har tydliggjort behovet av en hallbar och kvalitetssakrad
hantering.

Mot denna bakgrund har justeringar gjorts i planering och intern organisering av
supportarbetet for att sakerstalla god kvalitet, tydliga svarstider och en
hantering i linje med den nationella struktur och de gemensamma ramar som
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beslutats for Yrkesresan. Arbetet syftar till att skapa en stabil och langsiktigt
fungerande supportfunktion som moter verksamhetens behov.

Inkomna supportarenden klassificeras i tre kategorier:

e Fraga
o Fel/Bugg
e Behov (forandrings- eller forbattringsforslag)

Utbildning i larplattformen

I samband med lanseringen har nationell administrator bjudit in regionla
projektledare och regionala administratorer till utbildning och visning av
larplattformen vid tva tillfallen samt enskilt da nya projektledare eller
administratorer tillkommit under aret.

7. Stod till utbildare

RSS med nationellt uppdrag ansvarar for att ge stod till utbildare i Yrkesresan.
Utbildarna ar yrkesverksamma fran kommunerna som utbildar vid regionala
och lokala kurstillfallen.

Stod tillRSS

I larplattformen finns en sida ”Stéd for RSS” som riktar sig till regionala
projektledare och administratérer. Har finns information och tips pa hur man
rekryterar utbildare, teknik vid eventuella regionala sandningar och
kursadministration.

Infor lansering av ny kurs laggs informationsblad om kommande kurs upp i
Teams for att RSS:erna ska kunna paborja information till sina kommuner samt
paborja rekrytering av utbildare.

Stod till utbildare

Flera kurser i Yrkesresan Skadligt bruk och beroende leds av ett utbildarteam.
Utbildarna rekryteras framst fran de deltagande kommuner och kan exempelvis
vara forste socialsekreterare, enhetschefer, metodutvecklare eller andra
erfarna. Att utbilda i Yrkesresan ar kompetensutvecklande, da man behdver lasa
in sig pa ett amne lite extra. Manga utbildare tycker att det &r givande att fa dela
med sig av sina erfarenheter och fa utvecklande fragor fran deltagarna.

Utbildarna ingar i team som turas om att halla i kurserna, oftast tva och tva.
Utbildare rekryteras och introduceras i sitt uppdrag av regionala projektledare
och far l6pande stdd i sitt uppdrag av sin RSS genom exempelvis utbildartréffar.
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Utbildarna har en egen plats pa larplattformen som heter Plattformen. Dér finns
material som vander sig till utbildare, bland annat:

e Kursen Att utbilda pa Yrkesresan. Kursen ar webbaserad och tar upp hur
kursmaterialet ar utformat och vad som ér bra att tanka pa ndar man
forbereder och genomfor ett kurstillfalle.

e Kursmaterial kopplat till varje kurs, bestaende av powerpointbilder,
korschema och dvningar. For vissa kurser finns aven stodfilmer for
utbildare som ger mer information om ett sarskilt kursmoment.

Infor varje lansering av ny kurs erbjuder RSS med nationellt uppdrag en
utbildargenomgang som spelas in sa bade de som inte kunde delta och de som
kommer in i uppdraget senare kan ta del av den.

Nationellt kursgenomforande

Yrkesresan Skadligt bruk och beroende har en malgrupp pa cirka 2000
medarbetare i hela landet. Flera RSS:er har patalat att det kan vara svart att
rekrytera utbildare och att samla tillrackligt med deltagare for regionala
kurstillfallen, sarskilt i regioner med fa medarbetare fran malgruppen.

Mot bakgrund av detta kommer alla kurser inom Yrkesresan Skadligt bruk och
beroende att erbjudas nationellt. Vid dessa nationella kursgenomféranden
ansvarar RSS med nationellt uppdrag for rekrytering av utbildare,
kursadministration samt séndning av kurserna fran studio. Denna l6sning
sakerstaller bade tillganglighet och kvalitet i genomférandet och ger fler
medarbetare mojlighet att delta oberoende av geografisk placering.

8. Uppfoljning
Yrkesresan féljs upp bade genom uttag av statistik fran larplattformen och
genom enkater. Efter varje kurs fyller deltagarna i en kursuppféljningsenkat.
Resultatet anvands dels for att forbattra kurserna, dels for att folja upp
Yrkesresans effektmal. | december varje ar skickas en enkat ut till regionala
projektledare/administratorer, utbildare och chefer.
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8.1 Statistik om anvandare och kurser

Antal anvandare
Totalt 1745 medarbetare fordelat pa malgrupper

Malgrupp Arsskiftet 2025/2026

Medarbetare 1148
Arbetsledare/chef 378
Utbildare 70
Regional administrator 68
Kommunadministrator 65
Vanthallen 16
Totalt 1745

Andel medarbetare per steg
Totalt 1148 medarbetare

Antal konton per RSS
o .
Antal konton per RSS arsskiftet 2025/2026
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Antal kursdeltagare per kurs och ar

Uppdrag och ansvar 1 kursdag 162
Delaktighet och samverkan 2 dagar 79

Webbkurs Antal kursdeltagare 2025 (2026-01-29) \
Stod i arbetsplanering (SIA) 25

Verktyg for arbetsplanering (VEFA) 204

Individbaserad systematisk 6

uppfoljning (ISU)

8.2 Uppfoljning av nytta och nojdhet i kurser

Kursuppfoljning Uppdrag och ansvar

Under 2025 genomfordes kursen Uppdrag och ansvar vid nio kurstillfallen med
totalt 162 deltagare. Av dessa besvarade 93 deltagare utvarderingen, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 57 procent.

Majoriteten av deltagarna, 134 personer, deltog pa plats vid regionalt
arrangerade kurstillfallen tillsammans med kollegor fran sin RSS. Ytterligare 28
deltagare deltog vid det forsta nationella kursgenomférandet under aret.

Utvarderingen innehdll bade strukturerade fragor och fritextsvar, vilket ger ett
bra underlag for analys av kursens innehall, genomférande och relevans fér
malgruppen.

Kursen Uppdrag och ansvar syftar till att ge grundlaggande kunskap om
myndighetsutovning inom omradet skadligt bruk och beroende och riktar sig
framst till socialsekreterare som ar nya i yrket. | flera av kursgrupperna deltog
aven personer med lang erfarenhet fran andra delar av socialtjansten, men som
var nya i myndighetsutovning inom skadligt bruk och beroende. Denna
bakgrund, dar deltagarna hade erfarenhet men var nya i detta specifika
perspektiv, har paverkat hur kursen upplevts. Vissa respondenter har angivit att
kursen ligger ndgot lagt i niva, vilket ter sig som en naturlig upplevelse for den
som arbetat lange inom socialtjansten. Detta har beaktats i analysen av
utvarderingsresultaten som presenteras nedan.
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Blekinge

Blekinge

Jonkopings lan

Kalmar lan

Varmland

Stockholms lan

Nationellt kurstillfdlle Jonképing
Uppsala lan

Skane

9 kurstillfallen 2025

Uppfoljning utifran effektmal
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Uppdrag och ansvar, 93 svar (andel %)

o > o
S ES T E g ® o

[4+] -
T o¥ELEXcEE e x
N A~ B4 S50
© w— C s I 0
IH2T S350 2%
=~ c <
c S = Qg <
3.5‘3-'0:“"53’05.:‘“
© T o ) 4
~ T x % o0 ¢ oo O =
_::’uw_gu‘:m%=f“80w

© _ - e —
Lxgggﬁm—ggﬁg
2 0 X w® g O ©
T © c O &
c 5 ~
Scedcy w5 G
0 © oo O ]
S O x -0 €S T =0 € .5
S o SO 0T [T v
XS cfcfeEgSOET
TS62EST F5L
I' OXQ_ O o
© < .
< o ] <
9250 g S o 3
S DY =ECSCT=0CSC T o £
gwwgwgwﬁxq’ox-e
SEEES2EZSOETLS
m:o_:éECg_ ﬁ_aq) o<
T SIEY © v >

Ja
Nej
Inte aktuellt

Ja
Nej
Inte aktuellt

Ja
Nej
Inte aktuellt

Ja
Nej
Inte aktuellt

o

20 40 60 80 100

Sammanfattning av fritexsvar fran kursuppfoljning

Uppdrag och ansvar

Sammanfattningsvis visar uppféljningen att kursen uppfyller sitt grundlaggande
syfte men att det finns behov av anpassning av innehallet och férbattrad
anvandarvanligheti larplattformen. Erfarenhetsutbyte och praktisk koppling till

arbetsuppgifter ar centrala styrkor som bor bibehallas och forstarkas i framtida

kurser.
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Kursuppfoljning Delaktighet och samverkan

Kursen Delaktighet och samverkan ger 6kad kunskap om bemétande,
delaktighet och samverkan i moten med personer med skadligt bruk eller
beroende. Kursen ar anpassad och riktar sig till en blandad malgrupp, fran
nyanstallda till mer erfarna medarbetare och kombinerar kunskapsinhamtning
med reflektion och erfarenhetsutbyte. Den utgor en grundlaggande del av
Yrkesresan och forbereder deltagarna infor kommande kurser.

Under 2025 har kursen genomforts vid tre kurstillfallen med totalt 79 deltagare.
Av dessa har 25 besvarat utvarderingen, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 32
procent. Underlaget ar begransat och bilden kan komma att nyanseras i takt
med att fler deltagare genomfor kursen och lamnar aterkoppling.

Nedan gors trots detta en redovisning med slutsatser utifrdn de svar som
inkommit sa har langt som sedan kan byggas pa.

Blekinge 25
Blekinge 21
Varmland 33
3 kurstillfallen 2025 79

Uppfoljning utifran effektmal

Delaktighet och samverkan, 25 svar (andel %)
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Sammanfattning av fritexsvar fran kursuppféljning

Delaktighet och samverkan

Sammanfattningsvis indikerar de svar som inkommit sa har langt att kursen
fungerar vali flera delar och men att den ocksa rymmer vissa utmaningar.
Balansen mellan bredd och fordjupning ar en fortsatt viktig fraga. Om kursen
aven framat ska rikta sig till en blandad malgrupp kan det finnas behov av att
tydligare arbeta med niva, progression och variation for att battre mota bade
nya och mer erfarna deltagare. Synpunkterna kring larplattformens struktur och
navigering aterkommer dven har.

Upplevd kursnojdhet som helhet - samtliga kurser
Nedan redovisas en overgripande sammanstallning av kursnojdheten for
samtliga kurser inom Yrkesresan Skadligt bruk och beroende. Mattet avser
andelen deltagare som har svarat att de ar ganska nojda eller mycket nojda
med kursens helhetsintryck.

Det gemensamma riktvardet, som galler for alla kurser inom Yrkesresan
nationellt, ar att minst 80 procent av deltagarna ska ange att de ar ganska eller
mycket nojda. Detta fungerar som ett 6vergripande kvalitetsmatt och en
gemensam ambitionsniva for samtliga yrkesresor.

Svarsalternativen i uppfoljningsenkaten ar:

o  Mycket nojd

e Ganska nojd

e Varken nojd eller missnojd
e Ganska missnojd

e Mycket missnojd

Uppdrag och ansvar - medarbetare 93 (162) 73%
Delaktighet och samverkan - medarbetare 25 (79) 52%
Individbaserad systematisk uppféljning (I1SU) 6 100%
webbkurs - arbetsledare/chef

Verktyg for arbetsplanering (VEFA) webbkurs - 204 85%
medarbetare

Stod for arbetsplanering (SIA) Webbkurs - 25 92%

arbetsledare/chef
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8.3 Uppfoljning av stod till RSS

Kort om enkaten

Under perioden 16 december 2025 till 31 januari 2026 fick de regionala
samverkans- och stodstrukturerna (RSS) mojlighet att besvara en enkat om hur
de upplever stodet fran Yrkesresan Skadligt bruk och beroende. Totalt har 17 av
23 RSS:er [amnat sina svar.

Resultat i korthet

Digital samverkansyta Teams

Namn Antal % 15-
Ingen nytta 4] 4]
Vies nytta 2 11,8 121 o
Ganska stor nytta 4 23,5 o
Mycket stor nytta 11 64,7
Vet ej/har ej anvant 0 0 5
Total 17 100 4
3 2
Svarsfrekvens 0 i ¢
Ingen Viss Ganska Mycket Vet
100% (17/17) nytta nytta stor stor ej/har

nytta nytta ej
anvant
Kommentar: Respondenterna upplever i mycket hog grad att ytan ar till nytta.
88% anger att den ger ganska stor eller mycket stor nytta. Ingen uppger att den
saknar nytta.

| fritextsvaren framkommer en samlad bild av att ytan fungerar bra som
kommunikationskanal och plats for [6pande information. Flera beskriver att det
kan vara svart att hitta specifik information, sarskilt vid s6kning, men att ytan
anda anvands frekvent och upplevs som den basta tillgangliga l6sningen. Nagra
lyfter att materialet var sarskilt vardefullt nar de var nyairollen, och att det kan
finnas behov av mer férdjupat innehall eller erfarenhetsutbyte nu nar manga
kommit langre i arbetet.

RSS-moten
Under 2025 har det varit totalt 8 RSS-m&ten. Sedan hosten 2025 har RSS-
moterna hallits gemensamt med Yrkesresan Barn och unga.
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8. Vad &r din upplevelse av nyttan av dessa mdten?

Namn Antal % 10+
Ingen nytta 0 0
Viss nytta 3 17,6
Ganska stor nytta 6 35,3
Mycket stor nytta 8 471
Vet ej/har e] deltagit 0 0
Total 17 100
Svarsfrekvens
100% [17/1]’} i Ingen Viss Ganska Mycket Vet

nytta nytta stor stor ej/har
nytta nytta 2.

Sammanfattning fritextsvar: Motena upplevs som viktiga forum for
informationsspridning, uppdateringar och erfarenhetsutbyte.
Sammanslagningen av moten har varit positiv och inneburit en viss
tidsbesparing samt 6kad struktur. Inspelningar uppskattas.

Samtidigt upplevs motena ofta som ldnga och informationsintensiva, med
begransat utrymme for dialog och fordjupade diskussioner. Viss information
bedoms kunna formedlas skriftligt mellan motena. Det finns 6nskemal om
tydligare struktur, klarare muntlig information samt battre tillganglighet till
dagordningar och presentationsmaterial. Det finns dven behov av separata
forum for specifika fragor, exempelvis kopplat till uppstartsfas eller sarskilda
yrkesresor. Frekvensen av motena kan med férdel ses over.

Support

10. Vad ar din upplevelse om KU RlL:s stod i frAgor som rér larplattformen {(andra linjens support)?
(exempelvis om kursadministration och anvandningen av larplattformen)

Namn Antal % 5-
Mycket daligt 1 5,9
Ganska daligt 1 5,9

Varken bra eller daligt 4 23,5 34
Ganska bra 4 235

Mycket bra 2 11,8 3

Vet ej/har e] anvint 5 29,4 14
Total 17 100

o

= 2 E® E £ EE
3 T g3 = 3 ®E
Svarsfrekvens z g fx B £ I3
S g 23 5 3
100% (17/17) = L

Sammanfattning fritextsvar: Aterkopplingen p& nationell support upplevs av
en del som ojamn och med otydlig aterkoppling. Samtidigt framhalls att stod
ges och att arenden i slutédndan l6ses. En del uppger att de annu har begransad
erfarenhet av supporten eller att de fatt tillfredsstéllande svar pa sina fragor.

Sammantaget finns ett 5nskemal om kortare svarstider, tydligare bekraftelser
och mer transparent arendehantering.
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Kommentar: Yrkesresan Skadligt bruk och beroende lanserades under 2025
vilket gor att erfarenhet och kunskap byggs upp successivt. Under aret har vi
sett att supportfunktionen har haft begransad kapacitet, bland annat pa grund
av kombinationstjanster och bemanningsférandringar, vilket har lett till langre
svarstider och 6kad belastning pa den nationella supporten.

For att skapa en mer stabil och kvalitativ support har vi darfér vidtagit atgarder.
Bland annat har en regional/nationell administrator rekryterats med start i mars
2026. Med detta starker vi bade tillganglighet och kvalitet i supporten och
sakerstaller att fragor och arenden hanteras effektivt. Dessutom forbattras
kommunikationen med dem som staller fragor.

Infor 2026

Under 2026 gdr Yrkesresan Skadligt bruk och beroende in i en ny fas med fokus
pa stabilitet, kvalitetssakring och anpassning. Efter ett uppstartsar som praglats
av organisatoriska forandringar och behov av justeringar har vi nu lagt grunden
for en mer hallbar struktur, med erfarenheter fran tidigare yrkesresor som visar
pa vilka behov som behdver motas i ett langre perspektiv.

Vi kommer att fortsatta lyssna in kommunernas behov av kompetensutveckling,
sarskilt i ljuset av de reformer som socialtjansten star infér. Det handlar till
exempel om implementeringen av den nya socialtjanstlagen, med insatser utan
foregaende behovsprévning, samt férandringar som foljer av
samsjuklighetsreformen och andra nationella initiativ. Den kommande
webbkursen om beroendeutveckling och preparat blir darfor ett viktigt steg for
att starka kunskapen inom omradet, dar kommunerna i allt storre utstrackning
forvantas kunna arbeta med stdd till personer med samsjuklighet.

Baserat pa tidigare kursutvarderingar kommer vi under 2026 att prioritera
utveckling av larplattformen, med tydligare texter, battre struktur och hojd
pedagogisk niva i diskussionsmoment och forberedelseuppgifter. En utmaning
ar att malgruppen inte ar sa stor, vilket staller krav pa flexibilitet i bade
regionala och nationella kursgenomforanden. Yrkesresan kommer darfor
fortsatta erbjuda nationella kursinldrningar, sa att alla medarbetare far jamlik
tillgang till kompetensutveckling oavsett regionens mojlighet att rekrytera
utbildare.

Vi ser vikten av att vara 6ppna och méjlighetsinriktade infor forandringar, bade
vad galler malgrupp och innehall, i takt med att socialtjanstens omstallning
fortskrider. Yrkesresan Skadligt bruk och beroende ska fungera som ett stod for
kommunerna, bade i sjdlva omstéllningen och i implementeringen av nya
arbetsformer, med utgangspunkt i vetenskap och beprévad erfarenhet.

28(28)



