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Genom denna verksamhetsberittelse sammanfattas arbetet med Yrkesresan
under 2025.

Yrkesresan dr en satsning pa introduktion och kompetensutveckling for medarbetare
inom socialtjdnsten. Yrkesresan syftar till att ge kvalitet 1 varje mote mellan
socialtjinstens medarbetare och invanaren.

Sveriges Kommuner och Regioner ar projektdgare for Yrkesresan som ir ett gemensamt
arbete mellan SKR, anslutna kommuner, de regionala samverkans- och stodstrukturerna
(RSS), Socialstyrelsen och Adda.

Verksamhetsberittelsen har faststéllts av den nationella styrgruppen for
Yrkesresan. I styrgruppen ingr Mari Forslund, Asa Furén-Thulin, Sabina
Orstam, Jenny Birkestad, Ritva Gonzalez, Titti Kendall, Maria Persson, och
Ann-Katrin Lundin.

Stockholm 2026-03-24
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Inledning

Genom denna verksamhetsberittelse ges en sammanfattande beskrivning
av arbetet med Yrkesresan under 2025. Som bilagor finns arsrapporterna
for Yrkesresan Barn och unga, Yrkesresan Funktionshinder, Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende samt Yrkesresan Aldre.

2025-12-31 var 276 kommuner anslutna till Yrkesresan. Det motsvarar
drygt 95 procent av alla kommunerna. Antalet invanare i de anslutna
kommunerna motsvarar drygt 80 procent av Sveriges befolkning. Ingen ny
kommun ansl6t under 2025.

Syfte och mal
Syfte

Yrkesresan ir ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som
syftar till att

e Ge kvalitet i varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och invanare

o Stirka kompetens och yrkesstolthet bland socialtjdnstens medarbetare

e Bidra till en kunskapsbaserad, jamstélld och jamlik socialtjanst i hela
landet

e FErbjuda en samlad och effektiv kompetensutveckling.

Projektmal
Overgripande projektmal for Yrkesresan ir att

e Alla kommuner ansluter sig till Yrkesresan

e Forstudier genomfors inom de verksamhetsomraden styrgruppen har
beslutat

e Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) med nationellt uppdrag
utvecklar och forvaltar enskilda yrkesresor

e Fem yrkesresor utvecklas och forvaltas i enlighet med Yrkesresans
koncept och projektdirektiv

e Innehallet i yrkesresorna tillgéngliggdrs pa en larplattform

e Samarbete sker med relevanta myndigheter for att mojliggéra spridning
och anvindning av deras kunskapsunderlag i yrkesresorna

e Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) med regionalt uppdrag
genomfor yrkesresorna regionalt

e Alla anslutna kommuner anvénder Yrkesresan for introduktion och
kompetensutveckling

e Yrkesresan successivt dvergar fran att drivas i projektform till permanent
verksamhet/forvaltning.

Effektmal

Effektmal for Yrkesresan ar att



o Stirka kompetens och yrkesstolthet bland socialtjdnstens medarbetare

e Bidra till en kunskapsbaserad, jadmstélld och jamlik socialtjénst i hela
landet

e Erbjuda en samlad och effektiv kompetensutveckling

e Stidrka RSS:ernas betydelse i det regionala arbetet med kunskapsstyrning

Effektmal for larplattformen &r att:

e Anvindaren ska uppleva att larplattformen ar 14tt att hitta till och latt att
logga in i

e Anvindaren ska uppleva att anvindbarheten ar hog

e Laérplattformen ska vara inkluderande och bland annat utga frén riktlinjer
for klarsprak och kognitiv tillgdnglighet

e Anvindaren ska uppleva att larplattformen ar flexibel

Uppfdljning av mal

De overgripande effektmalen och effektmélen for respektive yrkesresa foljs
upp arligen enligt en uppfoljningsplan. Ett arshjul finns framtaget for
vilken uppf6ljning som sker nér, av vem och vilka den vinder sig till.

Som en del av uppfoljningen av effektmalen skickar SKR érligen en enkat
till de regionala samverkans- och stodstrukturerna for att folja upp hur de
uppfattar sina forutsittningar for det regionala genomforandet.

Yrkesresan

Bedomning om RSS forutsattningar
Andel som svarat mycket bra eller bra

o 91
j 73

Formedla info till  Planera och Rekrytering av Admin i Hantera support  Info fran SKR
kommunerna genomfora utbildare larplattform
regionala
kursdagar

Resultatet for 2025 visar att den del av uppdraget som innebér storst
utmaningar &r rekrytering av utbildare.

Enkéten visar ocksé att Yrkesresan har bidragit till att stdrka RSS:ernas
betydelse 1 det regionala arbetet for en kunskapsbaserad socialtjinst.



Yrkesresan

Kan du se tecken pa att "
Yrkesresan har starkt o
RSS betydelse i det
regionala arbetet for en
kunskapsbaserad

socialtjanst? ' I
. |

Organisering och resurser

Yrkesresan dr en nationell satsning med regionalt genomf6rande for lokal
kompetens. Manga aktorer samverkar och bidrar for att Yrkesresan ska bli
verklighet: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), anslutna kommuner,
Socialstyrelsen, Adda samt regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS).

Kansli

SKR ér projektégare for Yrkesresan och den nationella samordningen leds
genom ett projektkansli. Bemanning under 2025:

Funktion Tjanstgoringsgrad Namn
Huvudprojektledare  100% jan - dec Ulrika Freiholtz
Bitr. projektledare 100% jan - dec Johanna Maxson
Administrator Ca 30 % apr - dec Anna Rossipal
Kommunikator 50% jan - dec Therese Lofbom

Nationell styrgrupp

Nationella styrgruppen for Yrkesresan har en beslutande roll 1 6vergripande
och strategiska fragor och en rddgivande funktion i det operativa arbetet.
Styrgruppen bestir av representanter frén alla aktorer 1 Yrkesresan och leds
av SKR. Vid styrgruppens moéten deltar huvudprojektledare och bitrddande
projektledare pd SKR som foredragande.

Styrgruppen har triffats till tre digitala méten under &ret. Motet 1 december
flyttades till januari 2026. Métena dokumenteras genom
minnesanteckningar som ldggs upp pa Samarbetsrum och diariefors 1
SKR:s drendehanteringssystem.



Representant for Namn Funktion
SKR Mari Forslund, Sektionschef, sektionen
ordforande for stod till

kunskapsstyrning

RSS med nationellt
uppdrag

Lena Holmlund (jan-
mar)

Ritva Gonzales (mar-
dec

Avdelningschef, GR

RSS med regionalt | Anna Gund (avslutade | Forestandare, FoU
uppdrag uppdraget i januari Virmland
2025)
Titti Kendall (okt-dec) | Verksamhetschef Region
Sérmland
Socialstyrelsen Sabina Orstam Avdelningschef,
Kunskapsstyrning
Socialtjinst
NSK-S Maria Persson Socialchef, Hagfors
kommun
SKR:s Ann-Katrin Lundin Socialchef, Solleftea
socialchefsnétverk kommun
Adda Jenny Birkestad Affarsomradeschef
SKR Asa Furén Thulin Sektionschef,

socialtjanstsektionen

Utover den nationella styrgruppen finns en styrgrupp for varje enskild
yrkesresa didr SKR ocksa har rollen som ordforande.

Objektstyrgrupp

I objektstyrgruppen mots representanter frdn SKR och Adda for att
specifikt folja, diskutera och besluta om fragor kopplade till larplattformen.
Atta moten har gt rum under aret.

Namn Representant for Funktion

Mari Forslund SKR Sektionschef

Jenny Birkestad Adda Affarsomrddeschef
Kristina Tannerfalk Adda Gruppchef

Ulrika Freiholtz SKR Huvudprojektledare
Johanna Maxson SKR Bitr. projektledare

Hanna Stromberg

Asa Thorén

Adda (jan-aug)

Adda (aug-dec)

Projekt- och
forvaltningsledare
Forvaltningsledare

Enligt forvaltningsplanen ansvarar objektsstyrgruppen for att besluta om
den arliga forvaltningsplanen, budget for arbete med larplattformen samt
att sikerstilla personella resurser for forvaltningsarbetet.




Projektledarforum

Samordning av det operativa arbetet sker genom Projektledarforum dér
samtliga projektledare ingédr. De veckovisa mdtena leds av SKR.
Gemensamma planeringsdagar genomfordes i januari, mars, maj,
september och december 1 Stockholm.

Namn

Representant for

Funktion

Ulrika Freiholtz

SKR

Huvudprojektledare

Johanna Maxson

SKR

Bitr. projektledare

Hanna Stromberg

Adda (jan-aug)

Projekt- och

Asa Thorén Adda (aug-dec) forvaltningsledare
Cristina Dahlberg Goteborgsregionen Projektledare Barn och
unga
Elisabeth Hogberg Kommunforbundet Projektledare
Visternorrland Funktionshinder

Camilla Waern
Nystrom

Kommunal utveckling
Jonkopings lén

Projektledare Skadligt
bruk och beroende

Gunilla Starring FoU-centrum Projektledare Aldre
Ostergdtland

Therese Lofbom SKR Kommunikator

Anna Rossipal SKR (april - jan) Administrator

Internt SKR

Utdver ovan beskrivna forum sd har kansliet vid behov samarbetat med
olika avdelningar internt p4 SKR:

o  Avdelningen for ekonomi och styrning: bollplank i 6vergripande

ekonomiska fragor, stod i framtagande av statistik

o Avdelningen for kommunikation: stod av kommunikator

o Avdelningen for juridik, stod i juridiska sporsmal bland annat gillande

upphandlingsfragor samt samarbete kring kurser i enskilda yrkesresor

e Avdelningen for socialtjiinst, utbildning och arbetsmarknad, Sektionen for

socialtjinst och jamstdilldhet: samarbete med sakkunniga inom de olika
verksamhetsomradena

e Avdelningen for socialtjdnst, utbildning och arbetsmarknad, Sektionen for

arbetsmarknad: samarbete om forberedelse for en forstudie av yrkesresa
inom ekonomiskt bistdnd

e Avdelningen for vdard- och omsorg, Sektionen for dldreomsorg: samarbete

med sakkunniga

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen bidrar med personella resurser 1 Yrkesresan, bdde genom
representation 1 de olika styrgrupperna men ocksa genom medverkan av
sakkunniga 1 arbetsgrupper for kursproduktion. Dessutom granskas




kursinnehéllet av jurister frdn Socialstyrelsen. I takt med att fler yrkesresor
kommit in 1 produktionsfasen okar Socialstyrelsens insatser av personella
resurser. Regelbundna avstdmningar gérs med representanter for SKR och
Socialstyrelsen. Under aret har det nya arbetssétt gédllande forvaltning och
utveckling av kursinnehall trétt i kraft (14s mer under avsnitt Forvaltning
och utveckling av kursinnehall). Roller och mandat har tydliggjorts och
samma arbetssétt géller nu for alla yrkesresor.

Dokument

Projektdokument

Under aret har foljande projektdokument tagits fram och uppdaterats:

e Instruktion for regionalt genomfdrande for Yrkesresan Aldre
e Inriktning for forvaltningsbar och hallbar larplattform

e Gemensam kursplanering

e Rutin for kommunikation vid driftstorning

e Rutin for hantering av gistkonto

Avtal

Inga nya avtal tecknades under 2025.

Kommunikation

Yrkesresans overgripande kommunikationsarbete pa SKR har under 2025
fokuserat pd att fortsitta forvalta och stirka Yrkesresans varumaérke och
tydliggora kopplingen till en kunskapsbaserad socialtjanst.

Stora hindelser att kommunicera under 2025 var de tva nya resorna;
Yrkesresan Skadligt bruk och beroende, och Yrkesresan Aldre. Dessutom
slapptes tva digitala chefskurser som ir tillgéngliga i alla yrkesresor; Leda
larande och utveckling samt Individuell systematisk uppfoljning (ISU).

Med tva nya resor kommer stérre malgrupper, vilket mérkts pa
webbplatsen Yrkesresan.se, som har gatt fran 113 000 sidvisningar under
2024 till 300 000 under 2025.

Vid den éarliga konferensen Alle man pd ddick 1 januari 2025 samlades alla
regionala projektledare och administratorer i Stockholm for gemensam
information, erfarenhetsutbyte och samtal. I programmet ingick dven en
workshop om LinkedIn for att fler ska vaga anvénda kanalen och gora det
pa ett sétt som stirker Yrkesresans varumirke.

Yrkesresan medverkade 1 SKR:s monter pd Socialchefsdagarna 1 Goteborg,
samt pi Aldreomsorgsdagarna med egen monter i Stockholm. P4
Funktionshinder i tiden holls ett seminarium.



Socialstyrelsen var vérd for ett besdk av en ukrainsk delegation som bland
annat ville veta mer om Yrkesresan. Yrkesresan har dérfor nu ett
overgripande material pa svenska, engelska och — lite ovintat — ukrainska.

Oppet forum har erbjudits vid tva tillfillen under ret.

Yrkesresans overgripande kommunikationsarbete pd SKR har under 2024
fokuserat pa att 1) erbjuda stod till RSS:erna att kommunicera om
Yrkesresan, 2) visa pd nyttan med Yrkesresan i kommunerna, samt 3) visa
pa Yrkesresans koppling till omstillningen till ny socialtjanst.
Utforarresorna behdver mer fysiskt informationsmaterial som kan skrivas
ut lokalt, vilket har resulterat 1 att bade tryckfiler och tidigare digitala
produkter har anpassats for egen utskrift. Yrkesresan paverkas av ny
lagstiftning.

Larplattformen

Larplattformen for Yrkesresan har en central funktion och det dr Adda
Kompetens som ansvarar for tillhandahallandet, den dvergripande
systemadministrationen och forvaltningen. Plattformen bygger pd Totara
Learn, ett standardsystem som har anpassats till Yrkesresans behov och
dess olika malgrupper. Det finns fyra installationer som vardera
hérbérgerar varsin resa. Myndighetsresorna Barn och unga och Skadligt
bruk och beroende liknar varandra i sina grundinstéllningar och
utforarresorna Funktionshinder och Aldre har dven de liknande
grundinstéllningar.

Tillsammans antog SKR och Adda fran och med hdsten 2025 en inriktning
for en mer héllbar och forvaltningsbar larplattform. Inriktningen omfattade
foljande punkter:

e [ forsta hand anvianda standardfunktioner och inte utveckla
speciallosningar

* Forenkla och avveckla 16sningar som ér tidskrdvande i support och
forvaltning

» Stréiva efter lika funktionalitet/ 16sningar i samtliga yrkesresor
* (Gora en gemensam plan for publicering av kurser

Denna inriktning dr avgorande for att forvaltningen av larplattformen ska
vara genomforbar med befintliga resurser.

Det 16pande arbetet tillsammans med Adda sker enligt scrummetoden med
planering och genomforande av aktiviteter 1 sprintar pa en méanad 1 taget.



Gemensamt for alla resorna

Lopande forvaltning

I den I6pande forvaltningen ingar arbetet med support, bugg- och
incidenthantering, framtagning av manualer och instruktioner. Méngden
supportdrende var ganska stor under varen, men minskade nagot under
hosten.

Gemensam utveckling

Nedan ges exempel pa aktiviteter som genomforts 1 syfte att utveckla
samtliga yrkesresor:

e En gemensam hantering av géstkonton har tagits fram och en
specifik startsida for alla som loggar in som gést i Yrkesresan har
byggts upp.

e Kursen ”Individbaserad Systematisk Uppfoljning” har byggts upp i
Rise och publicerats i samtliga resor.

e Arbete har gjorts for att mojliggora likvardiga kursuppfoljningar i
samtliga resor.

e Rapporter har skapats som visar antal konton och antal
kursgenomforanden pé olika nivder lampliga att anvédnda for
statistik 1 samtliga resor.

e En checklista for att underlétta arbetet med att publicera nya kurser
har tagits fram.

Resurser

Under sommaren slutade den davarande projektledaren for Yrkesresan pa
Adda och tjansten tillsattes av en av de befintliga objektspecialisterna.
Samtidigt rekryterades en ny objektspecialist till teamet. Resurserna for
utbildningsdesign har tidigare varit fordelade pa tre personer med 30%
vardera, under aret har dessa samlats till en tjanst pa 90%.

Arbetssatt

Det agila arbetssittet och vér produktbacklogg har forfinats och utvecklats
under aret. Utbildningsdesignsuppdraget har setts 6ver och en plan for det
fortsatta arbetet har tagits fram. Utbildningsdesignsuppdraget kommer
bland annat att bli mer coachande och en storre del av tiden kommer att
laggas pa gemensamma lartillféllen framover.

Yrkesresan Barn och unga

Utveckling och anpassning av larplattformen

Exempel pa aktiviteter som genomforts i syfte att forbéttra, forenkla och
effektivisera Barn och ungas plattform éar;



e lanseringen av steget Erfaren

e idndrat strukturen pa kurssidorna (ny mall)

e rett ut oredan kring rum och rumsnamn

e forenklat hanteringen av facilatorer

e uppdaterat alla notifieringar

e aktiverat automatiska mailutskick av kursintyg

e skapat forutsdttningar for distribuering av utbildarintyg
e rensat och forbéttrat rapporterpublicerat ett antal kurser.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stod har erbjudits vid webbsidndningar av kurser, framtagning
av kursmirken, utbildarmérken, utmirkelser och illustrationer samt genom
16pande coaching och stdd 1 utbildningsdesign.

Yrkesresan Funktionshinder for utforare

Utveckling och anpassning av larplattformen

Exempel pa aktiviteter som genomforts i syfte att forbéttra, forenkla och
effektivisera Funktionshinders plattform ar;

e tagit fram en nya kursmallar

e crsatt den s k avgingstavlan med en enklare 16sning

e avvecklat sjdlvskattningen

e tagit bort den lasta kursordningen

e strukturerat upp kursmaterialsidorna

e skapat forutsittningar for distribuering av intyg och utmaérkelser till
utbildare

e implementerat arbetssdttet med rum och facilatorer utifrén hur det
fungerar 1 Barn och ungas plattform

e publicerat ett antal kurser.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stdd har erbjudits vid inspelning av foreldsningar och
filmredigering, framtagning av kursmirken, utbildarmérken, utmérkelser
och illustrationer samt genom 16pande coaching och stdd i
utbildningsdesign.

Yrkesresan Skadligt bruk och beroende

Utveckling och anpassning av larplattformen

I mars 2025 lanserades Yrkesresan Skadligt bruk och beroende vilket bdde
foregicks och efterfoljdes av mycket arbete med att anpassa
funktionaliteten, texter och innehall till den nya malgruppen. Utover for-



och efterarbetet med lanseringen har dven ett antal kurser publicerats pa
plattformen.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stod har erbjudits vid framtagning av kursmaérken,
utbildarmérken, utmarkelser och illustrationer samt genom lopande
coaching och stdd i utbildningsdesign.

Yrkesresan Aldre

Utveckling och anpassning larplattformen

I november 2025 lanserades Yrkesresan Aldres. I arbetet med att bygga
upp deras plattform stélldes vi infor minga utmaningar, dd mélgruppen dels
ar valdigt stor (ca 200 000 anvindare) samt att malgruppen stéller stora
krav pa tillgdnglighet och anvidndarvénlighet. Med sa ménga anvéndare i
systemet var vi dessutom tvungna att forsoka bygga bort sd mycket support
som mojligt.

Har ar nagra exempel pé fordndringar som gjorts och nya funktioner och
som utnyttjats;

e Tydlig huvudmeny for alla roller

e Startsidor for samtliga roller med snabblénkar (gula knappar) till
vanliga funktioner

e Profilsida med mer information om anvéndaren samt enhetliga gula
knappar till relaterade funktioner

e ”Om kurserna” presenterar dversiktlig information om alla kurser
pa ett automatiserat sétt.

e Publicerade kurser” presenterar information om publicerade kurser
pa ett automatiserat sétt.

e “Kurser for mig som chef” med funktionalitet som tydliggor status
for respektive kurs for chefen

e Informationssidor med vanliga fragor och svar till respektive roll

e Rensning och ensning bland roller och behdrigheter

Forvaltning och utveckling av kursinnehall

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla arbetsséttet for produktion och
forvaltning av sdvél kursinnehdll som larplattform.

Ett ndra samarbete mellan RSS med nationellt uppdrag och Socialstyrelsen
ar centralt for bdde produktion och forvaltning av kursinnehall. Likasd ar
samarbetet med Adda viktigt, for att innehéllet som produceras ska komma
anvindarna till del i ldrplattformen. Yrkesresan bestar av tvéa delar som
tillsammans bildar en helhet: larplattform och kursinnehall. For att
Yrkesresan ska halla hog kvalitet dver tid behdver bdda delarna forvaltas.



Innehéllsrdden &r ett forum mellan RSS med nationellt uppdrag och
Socialstyrelsen, och syftet dr att f4 en gemensam Overblick Gver arbetet
under ndstkommande &r, diskutera eventuella omprioriteringar samt
planering av resurser. SKR dr sammankallande. Innehallsradet for
Yrkesresan Barn och unga har triffats tva gdnger under aret for hantering
av forvaltning och produktion av kursinnehdll. Innehéllsraden for
Yrkesresan Funktionshinder och Yrkesresan Skadligt bruk och beroende
har tréffats en ging under éret.

Milstolpar 2025

Yrkesresan och en kunskapsbaserad socialtjanst

Den 1 juli 2025 trddde en ny socialtjdnstlag i kraft. Den nya lagen innebér
ett skifte: mer forebyggande och ltt tillgéinglig socialtjdnst, en mer
jamstélld och jdmlik socialtjdnst och en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Yrkesresan bidrar till omstidllningen genom att erbjuda bista tillgingliga
kunskap pa ett samlat och pedagogiskt sitt.

Med Yrkesresan far chefer inom socialtjinsten ett fardigt koncept for
introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling for sina medarbetare.
Alla kommuner som dr med 1 Yrkesresan far ocksa en gemensam
kunskapsbas, vilket dessutom bidrar till en mer jimlik socialtjdnst i hela
landet.

Fem resor blir fyra

I den overgripande projektplanen fran 2021 angavs att totalt fem yrkesresor
ska produceras under avtalsperioden 2021-2028. Funktionshinderomradet
prioriterades med savil en resa inom utforarverksamheter som en resa inom
myndighetsutdvning. Under 2025 pdbdrjades samtal om att sl ihop dessa
bada resor till en yrkesresa med tva malgrupper. Motiv:

e Redan i forstudien patalades vikten av att halla samman
kompetensutvecklingen for utférare och myndighetsutovning.

e Tekniskt och ekonomiskt fordelaktigt med en larplattform istéllet
for tva

e Organisatoriska fordelar for Kommunforbundet Visternorrland som
ansvarig for produktion och forvaltning av bada malgrupperna

e Kommunikativt blir Yrkesresan Funktionshinder ett enklare
begrepp att anvinda.

e Skalbart arbetssitt till flera yrkesresor med flera malgrupper 1
samma yrkesresa

Beslut om att ”fem resor blir fyra” beslutades av den nationella styrgruppen
ijuni 2025.



Kursuppfoljning

Under 2025 har ett omfattande arbete genomforts nir det géller
kursuppfoljningar i samtliga yrkesresor. Den analys som genomfordes
under véaren 2025 identifierade foljande utmaningar:

e Attdet dr otydligt hur vi foljer upp effektmaélen (nytta och
kursndjdhet) och vilka frdgor som pekar mot vilket mal

e Att vi stiller manga fragor som hjdlper oss till forbattring och
utveckling men relativt fa om nyttan

e Attvi foljer upp pa olika nivder (kommun, RSS, nationellt) och att
det dr oklart vem som ska och kan anvinda resultatet

Syftet med ett omtag &r att fa en forbattrad majlighet att uttala oss om
effektmédlen samt att kursuppfoljningen gors pé ett enhetligt sitt for
samtliga yrkesresor.

Det arbete som har genomforts under aret har haft foljande malsattning:

e att formulera tydligare frdgor om effektmalen i kursuppfoljningen

e att formulera frdgor om alla tre delar i kurserna: forberedelse,
kursdag/kurstillfalle och férdjupning/efterarbete

e att det ska vara obligatoriskt att ta del av samtliga tre delar for att fa
ut kursintyg

e att det ar obligatoriskt att fylla i 1an och kommun i
kursuppfoljningen

e att kursuppfoljningen dr anonym

Detta arbete dr inte genomfort i sin helhet och kommer att pdga dven under
2026.

Kurs om Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)

Kursen om Individbaserad systematisk uppf6ljning lanserades 1 oktober
2025. Tack vare medel fran tillaggsfinansieringen for Kunskapsstyrning i
socialtjansten har GR (Goteborgsregionen) fitt uppdrag att bade genomfora
en forstudie samt producera denna kurs. Kursen vinder sig 1 forsta hand till
forsta linjens chefer och syftet dr att ge en introduktion till ISU samt
inspirera och motivera verksamheterna att arbeta med uppfoljning. Kursen
har publicerats i samtliga yrkesresor.

Samverkan och samarbete mellan yrkesresorna

Under éret har samarbetet mellan de fyra yrkesresorna utvecklats vad giller
gemensamt kursinnehéll. Férutom ISU-kursen har dven kursen Leda
ldrande och utveckling publicerats 1 samtliga resor. Det finns nu dven
gemensamma kurser for Yrkesresan Barn och unga och Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende 1 amnesomraden som berdr bdda malgrupperna.
Det kdnns meningsfullt att arbeta med gemensamt innehall 4ven om det
ocksa innebdr ménga praktiska detaljer for att detta ska fungera i



larplattformarna. Ett arbete med att ta fram en rutin for gemensam
kursproduktion har paborjats.

Kalenderhandelser

Nir
Januari

Februari

Mars

April

Juni

Juli
Augusti

September

Oktober

November

December

Vad

Forsta RSS-motet for Yrkesresan Aldre

Planeringsdag om kommunikationsplanering och supporthantering
Alle man pa déck i Stockholm, ca 50 personer

Forsta innehéllsradet tillsammans med Socialstyrelsen
Arbete med 6versyn av kursuppfoljningen

Arbete med ekonomi och juridik efter 2028
Lansering av Yrkesresan Skadligt bruk och beroende

Uppstartsméte i Hirnosand for Yrkesresan Funktionshinder
myndighet

Oppet forum

Rutin for kommunikation vid driftstérning

Planeringsdag om kursuppfoljning, gemensam kursproduktion och
forvaltning

Samtal paborjas om ev forstudie for en yrkesresa inom ekonomiskt
bistdnd
Rutin for gistkonto

Inriktningsdokument for Hallbar och forvaltningsbar yrkesresa”

BoU och Beroende paborjar gemensamma RSS-méoten
Planeringsdagar med koncept/kérnvirden, inriktning hallbar
larplattform, roller

Gemensam plan for kursproduktion presenteras
Kommunikation om ”Fem resor blir fyra”

Yrkesresan medverkar pa Socialchefsdagarna i SKRs monter
Beslut i S-KIS om finansiering av forstudie for ekonomiskt bistdnd
Fokusgrupp socialchefer

Medverkar med seminarium vid Funktionshinder i tiden
Medverkar med monter pd Aldreomsorgsdagarna

Berittar om Yrkesresan vid studiebesok fran Ukraina
Lansering Yrkesresan Aldre

Planeringsdagar med om nya funktioner i lirplattformen for
Yrkesresan Aldre, rapporter, utbildningsdesign

Beslut om slopad retroaktiv avgift for kommuner som ansluter fran
och med 2026



Overgripande perspektiv i Yrkesresan

Yrkesresan arbetar for att perspektiven jimstélldhet, jimlikhet,
funktionshinder och barnritt ska integreras 1 arbetet. Perspektiven har
under aret lyfts vid planeringsdag for projekt- och produktionsledare.

Yrkesresan arbetar med dessa perspektiv genom bland annat att:

e Integrera dem i kurser, inte som separata teman utan som en del av
kursinnehallet.

e Arbeta normkritiskt, si att medarbetare far verktyg att se strukturer

e Kurser ska utgé frdn funktionshinderpolitikens principer, som
delaktighet, sjalvbestimmande och universell utformning.

e Fallbeskrivningar och 6vningar formuleras medvetet utifran de
olika perspektiven.

e Barnkonventionen dr en grundpelare, sirskilt principerna om
barnets bista, delaktighet och icke-diskriminering.

e Medarbetare trdnas 1 att samtala med barn, dokumentera barnets
synpunkter och viga dem in i beslut.

Efter 2028

Innevarande avtalsperiod stracker sig till 30 juni 2028 och intentionen &r att
Yrkesresan dérefter ska fortsdtta och vergd i ett etablerat och ldngsiktigt
arbete.

Under 2025 har arbetet med att forbereda infor en ny avtalsperiod
intensifierats. Kansliet har genomfort dialoger med samtliga aktorer: RSS-
nétverket, chefer for RSS med nationellt uppdrag, Socialstyrelsen, Adda,
socialchefer och internt pd SKR. I samtliga dialoger framkommer st6d for
och onskemél om att Yrkesresan ska fortsétta. Yrkesresan ses som ett
viktigt verktyg 1 omstéllningen till en kunskapsbaserad socialtjanst.

Ett kommunikationsmaterial till stdd for RSS och kommuner inf6r nista
avtalsperiod har forberetts. Materialet har tagits fram 1 samrad med
representanter frdn RSS-nétverket och ska spridas under viren 2026.

Ekonomi

Yrkesresan finansieras av de anslutna kommuner genom en érlig avgift pa
2,28 kr per invanare. Avgiften finansierar innehéllsproduktionen av de
olika yrkesresorna, kostnaden for larplattformen samt SKR:s kansli. Under
de inledande aren av projektperioden skapades ett dverskott som har forts
over till kommande ar dd kostnaderna har 6kat 1 takt med antalet
yrkesresor.



Under 2025 har beslut tagits om att genomfora en indexjustering for
perioden 1 januari 2026 till 30 juni 2028. Nytt pris ar 2,37 per invanare och

ar. Beslut har dven fattats om att slopa retroaktiv avgift for de kommuner

som ansluter fran och med 2026.

Belopp i tusental kronor Budget 2025 | Utfall 2025

Intikter

Balanskonto 6971 6971

Intikter anslutna kommuner 18 899 18 899

Summa intiikter 25870 25870

Utgifter

Adda

Utveckling och forvaltning larplattform 8773 8 810

RSS:er nationellt uppdrag

Produktion och forvaltning av kursinnehall 10 400 9400

SKR nationellt kansli

Projektledning, kommunikation,

administration, juridiskt stod el ol

Oforutsedda utgifter 500 500
Summa kostnader 24 410 23276




Avslutning

Niér vi nu summerar 2025 s kan vi se tillbaka pd ett mycket intensivt och
hiandelserikt ar da antalet lanserade yrkesresor har 6kat fran tva till fyra.
Det ar tillfredsstéllande att anslutna kommuner nu kan erbjuda
kompetensutveckling genom Yrkesresan till en stor del av medarbetarna
inom socialtjinsten.

Vi glads dver att vara uppfoljningar visar att publicerade kurser har
mottagits vil av bade medarbetare och chefer. Vi ser fram emot 2026 nér
medarbetare och chefer runt om i landet fortséttningsvis kan ta del av
kurser i samtliga fyra yrkesresor.

Det kan inte nog understrykas hur viktiga alla medverkande aktorer &r 1
genomforandet och utvecklandet av Yrkesresan. Det &r ett

“tillsammansarbete” pa olika nivaer dar manga engagerade personer bidrar

till att Yrkesresan blir verklighet.

Vi dr stolta och glada 6ver det arbete som genomforts under dret och ser
fram emot fortsittningen.

For Yrkesresan,

Mari Forslund, sektionschef SKR
Ulrika Freiholtz, huvudprojektledare
Johanna Maxson, bitr. projektledare

Bilagor
Bilaga 1: Arsrapport Yrkesresan Barn och unga 2025

Bilaga 2: Arsrapport Yrkesresan Funktionshinder utforare 2025
Bilaga 3: Arsrapport Yrkesresan Skadligt bruk och beroende 2025
Bilaga 4: Arsrapport Yrkesresan Aldre 2025



